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BBEJAEHHUE

[Iporpamma mpenHa3HaueHa [UIsi TMOJATOTOBKM K  BCTYNHUTEIBHOMY
UCIBITAHUIO TIO AUCIUIIMHE «OCHOBBI MEHEHXKMEHTa» U pa3padoTaHa Ha OCHOBE
POJICTBEHHBIX (heJepPATbHBIX TOCYMapCTBEHHBIX O0pa30BaTEIbHBIX CTAaHIAPTOB
cpemHero TMpoQeCcCHOHATLHOTO O00pa3oBaHWS TMporpamMMm OakamaBpwara U
nporpaMmam CIeluaIuTeTa.

[Iporpamma colepUT NEPEYeHb OCHOBHBIX TEM, PEKOMEHIYEMBIX st
MOATOTOBKM K BCTYNUTEIBHOMY MCIBITAHUIO 1O AUCHUILIMHE «OCHOBBI
MEHEKMEHTA.

BerynurensHoe ucnbITaHUE MPOBOAUTCS B QopMe, YCTaHOBIECHHOM
[IpaBunamu mpuema Ha oOydeHHE MO 00pa30BATENbHBIM IMPOrpaMMaM BBICHIETO
oOpa3oBaHus — TporpaMmam OakajaBpuaTa, MporpaMMaM CIEIHUAIUTETA,
porpaMmaM MarucTparypbl B ABTOHOMHYIO HEKOMMEPYECKYIO OPTraHU3ALMUIO
BBICIIETO 00pa3oBaHus «benropo/ICKuil YHUBEPCUTET KOOMEpallii, SKOHOMUKH U
npaBa» u ee ¢uananbsl B 2023 T1Oay, M B COOTBETCTBUHM C YTBEP)KJICHHBIM
pacruca’HueM.

B Xxozme BCTYNWTENBHOTO WCHBITAHUSA MOCTYHAIOIMIEMy IpeiararoTcs
BOIIPOCHI U3 pa3padOTaHHOTO YJE€HAMM 3K3aMEHAIIMOHHBIX Komuccuil Ilepeuns
BOIIPOCOB, YTBEPKACHHOTO MpeceaaTeIeM MPUEMHON KOMUCCHUU YHUBEPCUTETA.

KonmuecTBo BOMpocoB BCTyNMUTENbHOTO UcbiTanus — 10.

[TpoAomKUTENBHOCTD MPOBEICHUS BCTYIIUTEIBHOTO UCTIBITAaHUS — 20 MUHYT.

BcerynurensHoe ucnsiTanue oneHruBaetcs 1mo 100-0amipHOM mKaje.

[Ipomienypa BCTYNMUTENBHOTO HCHBITAHUS O(OPMIISIETCS TPOTOKOJIOM, B
KOTOPOM (PUKCUPYIOTCSI BOIIPOCHI K MOCTYMHAIONIEMY U MOTYyYEHHBIN Oa.

Bo Bpemss npoBedeHUs  BCTYNHUTEIBHOTO UCIBITAaHUS  yYaCTHUKaM
3anpeniaeTcs UMETh IPH ce0e 1 UCTI0JIb30BaTh CPEJICTBA CBSI3H.

OCHOBHBIE PA3JIEJIBI 11O JUCHUIIIMHE,
PEKOMEHAOBAHHBIE JUIA IIOAI'OTOBKHU K BCTYIIMTEJIBHOMY
HNCIIBITAHUIO

Tema 1. CymHoCTh U (P)YHKIIUM MEHE:KMEHTA

Paznuynple  moaxoasl K ONPENENICHUIO  IIOHATHA — «MEHEIKMEHT.
«MeHEeKMEHT» U «yIPaBICHHUE». COOTHOLIECHWE IOHATHUH. MEHEKMEHT Kak
HayKa, HCKYCCTBO, BHUJ JEITEIBHOCTH. MEHEIHKMEHT KAaK LEJICHAIIPABICHHOE
BO3JelicTBHEe. MEHEIKMEHT Kak mpouecc peanu3auuu (QyHKUuid. MeHeIKMEHT
KaK MpOLECcC MOATOTOBKH, NMPUHATHS W peajv3alvy YIPABICHUYECKUX PELICHUN.
MenemxkmenT, WHGOOPMAMOHHBIA mpouecc U paboTa ¢ JIOABMHU. YPOBHU
MEHEKMEHTA. THUIOJIOrus MEHEA)KMEHTA.

Tema 2. [IpuHUMIIBI MEHEIKMEHTA

Hpnpoz[a IIPUHOUIIOB MCHCIKMCHTA M HMX 3HAYCHHUC B TCOpPHUHU M IIPAKTHKC.
Paznuunbie moaAxoAbl K OIIPCACIICHUIO COCTaBa IMPUHIMUIIOB MCHC/’)KMCHTA. Cocrasn
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U COJIEpKAHUE OCHOBHBIX NPHUHIMIOB MeHeMKMeHTa. CyIHOCTh MPUHIUIIOB,
cOPMYIUPOBAHHBIX PA3TUYHBIMA HAyYHBIMU IIKOJAMH W HAIPaBJICHHUSIMHU.
CoctaB u coAep:KaHUE OCHOBHBIX MPHUHIIUIIOB MEHEIKMEHTAa COBPEMEHHOMN
OpraHU3alyu.

Tema 3. Opranuszanusi Kak 00beKT MEHE’KMEHTA

IlonssitTne o cucremax U wuxX cBoiicTBaX. (OCOOEHHOCTM COIUMAIBHO —
IKOHOMHYECKUX cucTeM. Opranu3anus Kak IeJI0CTHas OTKPBITAasl COIUAIBHO —
HPKOHOMHYECKass CHCTeMa. XapaKTepHbBIC YEPThl OpraHu3amuu. Polib opraHu3anuu
B oOmectBe. Co3ganue, (QYyHKIMOHUPOBAHHE W Pa3BUTHE OpPraHU3allUd Kak
o0beKTa MEHeIKMEeHTa. JKU3HEHHBIM LMK OpraHu3allud. YTpaBisglomas u
yrIpasisieMas CHCTEMbI B OpraHu3aiiuu. [IpuHIUIIBI MOCTPOSHHS OpraHu3allii KaK
COITMAJILHO — DJKOHOMHUYECKOM CHCTEMBI: MPUHIMI CUCTEMHOCTH, IPUHIIUII
oOpaTHOM  CBS3W, TMPUHIMI  HUEPAPXUYHOCTH, TMPUHIMUIN  HEOOXOIUMOTO
pa3HooOpasus. BHyTpeHHss cpefa opraHu3aluu: MOHATHE, (PaKTOphl, OCHOBHBIC
XapaKTEPUCTUKH, WX B3aUMOCBS3b W B3aMMO3aBHCUMOCTh. BHemHssS cpena
OpTraHU3aINH.

Tema 4. Ilesiu MeHeIKMEHTA

[TonsaTus: «uenby, «UeNenojlaranue». 3HAuYeHue Lenenojaranus. Muccus,
LM, LIEHHOCTU OpraHu3alid. 3HAYeHHEe MHCCHM OpraHusanuu. TpeboBaHus,
NpeabaBiIsieMble K Muccuu. lLlenm opraHuzamuuy, Head MEHEIKMEHTA, LEeNH
MEHEII)KEpOB, HX COOTHOIIEHWE, B3aUMOCBS3b, B3auMOBiIHsSHUE. Llenp Kak
UHTErpupyronmi ¢gakrop B MeHemKMeHTe. COOTHOIIIEHHE IENe W CPEICTB B
mpoiiecce MeHepKMeHTa. TpeboBanust kK 1ensM. Kraccudukanus —uenei
MEHEPKMEHTa. MeTOoA0JIOrMYeCKUE OCHOBBI ONMpPEACIICHUSI LeJed MEHEIKMEHTa
(MozeTMpoBaHUe 1eJIel MEeHEKMEHTa). MeTo 1 CTPYKTYpHU3aluK HeNeh, «IepeBo
uenel». YOpaBl€HHE MO LENsSIM M pe3ysbTaTaM: MOHITHUE U XapaKTepUCTHKA
CHUCTEM YIPABIICHUS T10 LIEJISIM U PE3yJIbTaTaM.

Tema 5. @®yHKIIUM MEHEIKMEHTA

[TonsiTne u npupogaa GyHKIUKA MEHEHKMEHTa, UX POJIb U MECTO B TCOPHUU U
npaktuke. Krnaccudukarmus ¢yHkmuin  MmeHemkmenta. OOmwme  QyHKIUU,
MEHE/DKMEHTA: TUIAaHUPOBAHHWE, OpPraHW3amus, KOOpIAWHAIUSA, Y4YeT, KOHTPOJIb,
aHanu3, MmotuBanusa. Ix 4 ocoOOEHHOCTH, COCTaB M cojepkanue. MHTerpupyromast
poib o0mmXx (QyHKIMNA MeHemKkMeHTa. KoHkpeTHbIe (YHKIIMA MEHEIKMEHTA.
B3auMocBs3p 00mux ©u KOHKpeTHBIX (GyHKImA. CooTHONIeHHE (YHKIUH Ha
pPa3MTUYHBIX YPOBHSIX CHUCTEMBbI MEHEHKMEHTa opraHu3anuu. lleHTpanusarus u
KOHIIEHTpaIusi (YyHKIUNA yrpaBieHus. VI3MeHeHHe coctaBa U COJEpKaHUS
GyHKIU MEHEIKMEHTA C pPa3BUTHEM BHYTPEHHEH U BHEITHEH CPEIbI.



Tema 6. CTpaTernyecknii MeHeKMEHT KAK KOHIENINs yIPaBJIeHUs

[IpyunHBl BO3HMKHOBEHHS U CYHUIHOCTh KOHIENIMH CTPATErHYECKOIrO
MeHepkMeHTa. CTpareruss 1 TaKTHKa MEHEKMEHTA: MOHSTHE, COOTHOIIEHHE U
cooTBeTcTBHE. Pa3zpaboTka cTpaTermu W €€ COrJacOBaHUE C BO3MOKHOCTBIO
TaKTHYECKMX pemeHuil. OmnpeneneHue MHCCHM M LeNed  OpraHu3aluu.
Crparernueckuii ananu3. Moaenb «msitu cuim» M. Iloprepa. SWOT — ananus.
PazpaboTka cTpaTernueckux ajbTepHAaTHUB. Pa3HOBHIHOCTH CTpaTeruu B
MEHE/KMEHTe opraHuzanuu. @opmupoBanue mnoprtdens crpareruii. OCHOBHbBIE
(GakTopbl, ONpElENSIONINE BBHIOOP CTPATETMYECKUX ajbTEpHATUB. Peanusanus
crpateruu. CTpaTeru4eckuii KOHTPOJIb.

Tema 7. Opranu3zaniuoHHbIe CTPYKTYPHI YIIPABJICHUS

[TonaTHe «OpraHu3allMOHHAsl CTPYKTypa yIHpaBieHUs». OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI
OpPraHu3allMOHHOW CTPYKTYpbl yOPABIICHUS: 3BEHbS, CTYIIEHU U  CBS3MU.
TpeOoBaHus, TpPenbBSABIAEMbIE K OPraHU3alMOHHON CTPYKType YIIpaBICHUS.
[enTpanu3auuss W JAeueHTpanu3anus ynpabiieHus. CyIIHOCTh JeJeTUPOBAHUA
MMOJJTHOMOYMI M OTBETCTBEHHOCTH. ['eHe3uc cTpykTyp ymnpasieHus. OCHOBHBIE
BHUJIbl OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp YIIPABJICHHS, UX XaAPAKTEPUCTHKA U YCIOBUA
npuMeHeHus. JKecTkue M TUOKME OpraHU3alMOHHBIC CTPYKTYPhI YIPaBJICHUS,
MEPAPXUYECKUE W OPraHUYECKUE OPraHU3aALMOHHBIE CTPYKTYPhl YIIPABJICHUA.
dopmaibHbIe U HeOPMaTbHBIE OPraHU3aIMOHHBIE CTPYKTYPhI yIIPaBICHUS.

Tema 8. JIuaepcTBO U CTWIb B MEHEIKMEHTE

ITonstue «mupmepcrBo». Ilpupoma mmpepcrtBa. Jlupep: ero kadyectBa u
bynkuuu. JlugepctBo u MeHemkMeHT. Menemxkep u nuzaep. dopmanbHOe H
He(opMaTbHOE JTUAEPCTBO. DBOIIONUS Teopuu JuaepcTBa. COBpeMEHHbIE TEOPUHU
JUAEPCTBA U UX XapakTepucTtuka. Poib muaepcTBa B moBbieHUN 3PHEKTUBHOCTH
MeHemkMeHTa. [IposBienue nmpepctBa B cTwie MeHemkmeHTa. CrTuib
MEHEDKMEHTA: I[IOHSATUE W CYIIHOCTb. THIIONOTMS CTWIEH MEHEIXMEHTA.
dakTophl, BAUSIONIME HA CTWIb MeEHeMKkMeHTa. CTwib padoThl M CTUIb
pyKoBoAcTBa MeHemxepa. [lapaMeTpsl OlLlEeHKH CTUJs MeHemKMeHTa. OCHOBHBIE
TUMBI CTUJIIEH MEHEIHKMEHTa M UX XAPAKTEPUCTUKA. TEHICHIIMU Pa3BUTHUSI CTUJIA
MEHEKMEHTA.
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